QUELLO SVILUPPO
CHE ABBIAMO PERSO

L'lItalia smarrita. [l saggio curato da Giovanni Farese e Guido Melis ricorda
la crescita nel Dopoguerra, la qualita delle persone che la promossero,
il ruolo del Formez: oggi mancano figure capaci di darsi missioni complesse

di Giuliano Amato
onostante il sottoti-
tolo, & ben possibile
che un libro come
questo sia visto dal
potenziale lettore
come una nolosa ri-
evocazione delle origini di una delle
tante istituzioni create per il nosiro
Mezzogiorma e sla per questo scar-
tato a priori. Sarebbe un errore, un
grave errore, perché nel libroc'¢ in-
vece la chiave di lettura pih affidabi-
le dello sviluppo italiano, e dello
stesso Mezroglorno, dopo il secon-
dodopoguerra; e c'elaspiegazione
pittveritiera degli indubbi successi
che allora registrammo e del deca-
dimento che dopo e intervenuto,
C'e il clima del tempao, certo,
't lavoglia deglhi ialiani di ricostru-
ire, cl sono | miglioramenti delle
condizioni di vita, che da subito
vennero percepitl. Ma c'e, soprat-
tutto, la qualita defle persone che fe-
cero 'impresa, lalorointelligenza,
il loro coraggio, la loro attenzione
non solo alle infrastrutture mate-
riali, ma anche al capitale umano
che dovevamo apprestare per il no-
stronuovo sviluppo. Ed eccoappa-
rire davanti a noi quella che giusta-
mente Giovanni Farese definisce
una comunita epistemica, composta
da Sergio Paronetto, Gino Martinali,
fincheé visse Giorgio Sebregondi, e
poi Massimo Annesi, Giuseppe Gli-
sentl, Pasquale Saraceno, Gabriele
Pescatore, Sergio Zoppl, Giuseppe
D Rita, lo stesso ministro Giulio
Pastore. Tuttl convinti, sulla scia del
Mew Deal e in particolare dell'espe-
rienzadella Tennesse Valley Autho-
rity, che lo sviluppo c'é se e integra-
le, che rlesce ad esserlose ne fa parte
l'innalzamentodel livello culturale
sia della popolazione che delle isti-
tuzioni, che, infine, di tale innalza-
mento pud e deve farsi caricola de-
clsione politica, con il coraggioe con
i mexz tecnici che sono necessarl, E
un‘alira musica rispetio a quellaa
cul stamo ormal abituad, vero? E
bastaleggere quanto scrivevadisé

Paronetto; «Saro con guelliche sha-
glieranno, non conquelli che trove-
rannoda ridire perché sl é sbagliato;
conquelliche avranno sempre tor-
tia, perché of sara sempre qualche-
duno che potra dire; cosi bisognava
fare, cosi avrel fartos,

Loro fecero, sia per migliorare
i quadri tecnici della produzione e
sia, sono ancora con le parole di Pa-
ronetio, per ecreare e sviluppare un
corpe di funzionari di adeguata
preparazione e tra loro bene affia-
tati, capaci di trattare da pari a pari
con gli esponentl del mondo della
produzione...s. E nacgue il Formesz,
Riusci a realizzare il programma,
lautentica missione che i suoi padri
gli affidarono? Certo non poteva il
Formez provvedere da solo all‘in-
nalzamento del livello culturale
della popolazione. Malo fece con il
personale di impresa, attraverso
corsiche, col tempo, rinunciarono
alla residenzialita per meglio adat-
tarsi alla disponibilita di quel per-
sonale; ¢ lo fece per i funzionari
della Pubblica Amministrazione,
agevolato qui dal fatto - notato nel
libro da Sabino Cassese - che anco-
ranoncera la apposita Scuola Su-
periore, ogei Scuola Mazionale,
Certo, 'effetto trasformativo che
avevain mente Paronetio nel lungo
periodo non si & realizzato,

La cultura di impresa, se e
entrata, & entrata a macchia dilea-
pardo, cosi come ci testimonia lo
sviluppo diseguale del Mezzogior-
no, che ha assunto appunto tale
forma. Quantoall’ Amministrazio-
ne - come scrivono nella loro in-
troduzione Adriano Giannola ¢
Gian Paolo Manzella - | dislivelli
nella sua gualitd «hanno confini
molto precisi, sovrapponibili a
quelli che disegnano | differenziali
in termini di sviluppos.

Che cosa & dungque successo?
Sono tante le ragioni che spiegano
il nostro sviluppo ancora diseguale,
ragioni che vanno dai caratteridella
nostra imprenditoria, alle perdu-
ranti asimmoetrie fra essa el processi

formativi, al ruolo ancora efficace
della criminalita organizzata, alla
qualita - come si & appena detto -
dell'amministrazione. Né d manca
la letteratura a cui attingere per in-
formarcene a dovere.

Qui conta registrare le valuta-
zioni di chi fu tra gl ultimi prota-
gonisti della prima, gloriosa sta-
glone e riflette oggi, in queste pagi-
ne, sull'accaduto. Con l'orgoglio
della originaria comunita episte-
mica, Sergio Zoppl, che fu ai verricl
del Formez fra il 1976 ¢ il 1996, ri-
vendica il lavoro fatto dallo stesso
Formez sopratiutio sulla Pubblica
Amministrazione (che ¢ rimasta,
ogei, 1a sua sola missione).

Ricorda le tante collaborazio-
nidi cul negli anni ha potuto avva-
lersi, segno del prestigio cheslera
conguistato, Ma - conclude - 'effi-
cacia di quel lavoro era fondata su
una premessa, che il personale am-
ministrativo avesse una sua non
fungibile valenza recnica e che la
politica la rispettasse ¢ ¢ ne avva-
lesse per cio che essa forniva, Con il
dilagare dello spolls system questa
premessa ¢ venuta meno.

La magia dell'incontro che
all'inizio mise insieme, da una
parte persone come Paronetto,
Martinoli e Sebregondi e dall"altra
un ministro come Pastore, purri-
petutasi qualche volia in passato,
sembra essere oggl soltanto un ri-
corde. « A mio giudizio, se si pren-
de spunto dalla Cassa per il Mez-
zoglorno, dalla Cassa del primi 10
anni, se sl restituisce Ia nobiltd che

merita alla competenza tecnica,




allora, se lo si fa veramente, ci si

re, & lostessocoraggio disbagliare.

pubd rimettere in riga». Prendia- Tutto questo non hatempoe di-
molo come un auspicio. pende - siamo onesti - soltanto da
Unritornoaqueltempoéim-  noi. Dovremmotornare a pretenderlo.
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