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Giorgio La Malfa

“Che brutta fine ha fatto il salotto buono
Operazione politica dai cattivi frutti”

L'exministroememoriastoricadiPiazzetta Cuccia: “Giorgettisi @ dimostrato molto attivo nelle partite del risiko”

Alberto Nagel
Lasuaideadiunire

Generalinasce
nell'otticadicreare
un maxi-polo
delrisparmio

L'INTERVISTA

LUCAFORNOVO

enozze di Medio-
banca con Monte
(( deiPaschinonpor-

teranno buoni ri-
sultati. Come si puo pensare di
mettereun grandeistitutointer-
nazionale, specializzato in ope-
razioni finanziarie complesse,
nelle mani di una banca locale
appenauscitadal coma?». Gior-
gio La Malfa, politico di lungo
corsonellefiledel Partitorepub-
blicano (ministro, eurodeputa-
to)e memoriastorica di Medio-
banca, teme chelabanca creata
da Enrico Cuccia possa «perde-
relasuaindipendenzay. «Quan-
dolapolitica pensa di poter ge-
stire industrie e banche fa disa-
stri» avverte La Malfa, che in
questi anni & stato direttore
scientifico dell’archivio storico
diMediobanca.
C’¢ una frase di Cuccia che mi
pare molto attuale “se & cadu-
to I'Impero romano, perché
non dovrebbe cadere Medio-
banca?”.
«Cuccia ¢ stato profetico: fin
dagli anni Cinquanta aveva
compreso che gli appetiti della
politica verso Mediobanca e
verso leassicurazioni Generali
erano enormi. Dal 1955 Medio-
banca aveva iniziato ad accu-
mulare azioni delle Generali
per tutelarne I'indipendenza.
1l desiderio dei palazzi romani
di mettere le mani sul potere
economicoera palesefindaal-
lora.Lericordochenel 19721a
Dc pretese dall’Iri la nomina di
unsuouomoal verticedella Co-

mit. Fu fatto fuori senza com-
plimenti Raffaele Mattioli, che
aveva preso la guida della Co-
mit nel 1934, ’'aveva risanata
eriportata a una condizione di
grande solidita e al suo posto
vennemesso Gaetano Stamma-
ti, un democristiano che poi si
scopri membro della loggia
massonicaP2diLicioGelli».
EMediobancariusciaresistere?
«Sl, perché fu protetta dall’ec-
cellenzadei risultati che Cuccia
portavaedauna parte delmon-
dopoliticochelasosteneva. Ma
all'inizio del Duemila conl’ope-
razione Capitalia-Unicredit Ce-
sare Geronzi, un banchiere ap-
poggiato soprattutto da An-
dreotti, riusci a diventare pri-
ma presidente di Mediobancae
poidiGenerali».

Cuccia era riuscito a creare
un salotto buono dell’indu-
stria e della finanza, attraen-
do soci di peso del capitali-
smo italiano. Ultimamente
banchieri come Massimo Do-
ris e grandi imprese, come
Ferrero, si stanno sfilando. E
lafine del salotto buono?
«Sonosceltemoltosignificative
perché dicono quale é il giudi-
ziocheilmercatodadell’opera-
zioneMps-Mediobanca. Se que-
sti imprenditori la giudicassero
unabuona operazione restereb-
bero. Senevanno perchépreve-
dono che non dara buoni frutti.
11 governo si sta comportando
come unmedico che per curare
unmalatogliaffidaunosano. F’
ilmondoal contrario: quandoil
Bancodi Napoli entroin crisi fu
Intesa Sanpaolo ad acquisirlo.
Ora si fa 'opposto. Tenga pre-
sente che nessuno ha spiegato

EVIDENZA

Vincenzo Maranghi

Eraunbanchiere di
MediobancaaBanca valore, che subivari
attacchi.Nel 2003
primadilasciare
negozid chiavrebbe
preso il suo posto

Enrico Cuccia

perleimprese
Midisse non
avvicinarti mai
aTanzi. Annidopo
Parmalat falli

quali vantaggi deriveranno
dall’affidare una banca come
Mediobanca a Mps: si tratta di
unaoperazione politica. Inoltre
¢ evidente che da anni Caltagi-
ronee Milleri, soci fortidiMpse
Mediobanca, fanno sempre
esattamentelestesse cose. Capi-
sco che la magistratura stia in-
dagando.
EleGeneralichefinefanno?
«Se sidaMediobanca in pastoa
Mps, le Generali finiranno in
mano a Caltagirone e a Milleri.
Mi chiedo quali competenze in
materia di assicurazioni possa-
noavereuncostruttore eunma-
nager che gestisce l'eredita di
Del Vecchio.

La partecipazione del Tesoro
in grandi imprese come Eni,
Enel e Terna, non haportatoa
disastri. Perché pensa invece
cheunabancain manoin pub-
blica comportideirischiseri?
«Perché finora in quelle societa
leinframettenze politiche sono
state poche: qui il caso & diver-
so: I'attacco a Mediobanca ha
unabasepoliticaevidente. Siri-
corda quel politicodel centrosi-
nistra che, parlando dellascala-
tadiUnipol alla Bnl, disse “allo-
ra siamo padroni di una ban-
ca?”. La politica non ¢ in grado
di gestire bene una banca per-
chéinfinanzabisognaessereca-
paci di dire dei no. E la politica
non sa dire di no, perché & sotto
ilricatto dei consensi. Mihastu-
pito molto il ministro dell’Eco-
nomia, Giancarlo Giorgetti: lo
credevo pili serio e distaccato e
invecesi ¢ dimostrato molto at-
tivo e politicizzato nelle partite
delrisikobancario».

Lei ha scritto il saggio “Cuc-
cia e il segreto di Medioban-

Avevaungranfiuto
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ca”. Quali sono stati i no piil
famosi del “banchiere silen-
zioso”?

«Sicuramente quello a Sindo-
nachefermo insiemea mio pa-
dre, Ugo la Malfa. A inizio de-
gli anni Cinquantale relazioni
di Cuccia con Sindona erano
positive ma cambiarono in
fretta quando il banchiere di
Mediobanca si accorse, duran-
te un affare per una compa-
gnia petrolifera, che Sindona
aveva prodotto bilanci falsi.
Sindona venne poi fermatoda
Cuccianellascalataalla finan-
ziaria Bastogi».

Un altrono famosoé quello di
Cuccia all’amico banchiere
Mattioli

«E un caso molto diverso che
peroillustra laseverita di Cuc-
cia banchiere. Mattioli nel
1961 chiese a Cuccia di fare
un finanziamento alla Einau-
di. Sebbene Cuccia fosse un
uomo di grande cultura e ap-
prezzasse la qualita culturale
dei libri pubblicati da Einau-
di, rispose a Mattioli che non
vierale condizioni per quel fi-
nanziamento: del resto aveva
ragione: pochi anni dopo I’Ei-
naudi falli. Cuccianel giudica-
re le imprese aveva un gran

fiuto. Nel 1987 quando succe-
detti a Spadolini come segreta-
rio'del Pri, un celebre impren-
ditore a capo di un grande
gruppo alimentare chiese di
conoscermi. Chiesi consiglio
a Cuccia se incontrarmi con
questo imprenditore, Cuccia
mi rispose: “Non avvicinarti a
lui nemmeno con una pertica,
traqualche anno fara un botto
come non se n'é mai visti”.
L'imprenditore era Calisto
Tanzi, patron della Parmalat,
chefalliranel 2003».

Che rapporti aveva Cuccia
conlapolitica?

«Credo vi fosse un’antipatiare-
ciproca con Andreotti. Per il
resto non aveva grandi amici-
zie con i politici. Con mio pa-
dre era un po’ diverso: si era-
no conosciuti negli anni Tren-
ta, lavorando insieme alla Co-
mitdi Mattioli».

Poi la morte di Cuccia nel
2000 crea un vuoto in Medio-
banca

«ll suo delfino, Vincenzo Ma-
ranghi subi da subito vari at-
tacchi. Maranghi che era un
banchiere di valore, nel 2003
dovette piegarsi e rassegnare
le dimissioni. Ma prima di an-
dare via ottenne che la banca

© I banchieri di Piazzetta Cuccia

venisse gestita da due mana-
ger cresciuti in Mediobanca,
AlbertoNagel e Renato Paglia-
rocheorganizzaronolariscos-
safinoaquest’annoy.

Con Nagel peroé Mediobanca
cambia pelle: da banca d’affa-
ri diviene sempre pilt banca
diversadaquellocheera
«Direi che aggiunge alle sue
attivita precedenti la specia-
lizzazione nella gestione del
risparmio dei privati. L'idea
di Nagel di unire Medioban-
caaBanca Generalinasce pro-
prio nell’ottica di creare uno
dei pitiimportanti poli del ri-
sparmioalivello europeoy.
Gia ma i soci hanno bocciato
lafusione con Banca Generali.
E ora che futuro vede per Me-
diobanca? Non potrebberisor-
gere come cervello finanzia-
riodel capitalismoitaliano?
«Nulla impedisce di sperare,
ma non vedo come farsi illu-
sioni: con una banca reduce
da un salvataggio pubblico
come Mps, i forti appetiti del-
la politica e il sottobosco che
si inerpica attorno ai palazzi
romani siamo parecchio di-
stanti dai tempi di Cuccia, di
Mattioli e dell’Italia del mira-
colo economicoy. —
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